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 9بخش،  5علمی در نامه استخدامی اعضای غیرهیاتآیین 51نامه استخدامی اعضای هیات علمی و ماده آیین 46ماده نامه به استناد این آیین

 رسید. دانشگاه )راتما( به تصویب کمیته راهبری آموزش و توانمندسازی منابع انسانی 08/11/1399 تبصره در تاریخ 9ماده و 

 بخش اول: کلیات

 . تعاریف 1ماده 

علمی و اعضای غیر هیات علمی( دانشگاه  اتن رسمی، پیمانی و قراردادی )اعم از مدیران، اعضای هیبه تمامی شاغلا منابع انسانی: 1-1

 شود.اطلاق می

سانی:نظام آموزش و  1-2 سازی منابع ان اسییت که در راسییتای  ضییمن مدمت های آموزشیییها و فعالیتبرنامهارکان، تمامی  توانمند

سانی به منظور ارتقا ستگی و توانمندی منابع ان شای سطح  سانی وری و کارآمدی بهره یافزایش و بهبود  شگاه طراحی و اجرا منابع ان دان

 شود.می

سازی منابع  1-3 سانی:فرآیند آموزش و توانمند شی گذاریمط ان سنجش ، طراحی و برنامهم شیابی و  شی، اجرا، نظارت، ارز ریزی آموز

 باشد.می مدیریت توسعه منابع انسانی، تشکیلات و فرایندهااست که متولی آن  آموزشی ضمن مدمتاثربخشی 

سانی )راتما(: 1-4 سازی منابع ان رای نظام آموزش و توانمندسییازی توسییعه و اجاین کمیته با هدف  کمیته راهبری آموزش و توانمند

 نماید.، فعالیت میمنابع انسانی

شی: 1-5 شی که در قالببرنامهمجموعه  تقویم آموز سمینار و غیره( در بازه معینی از زمان های آموز ساله(،  )دوره، کارگاه،  )معمولا یک 

 .شودتدوین می

سال به منظور ایجاد مهارت، افزایش های مشخص و از پیش تعیین شدهمجموعه آموزش های آموزشی:دوره 1-6 ای که در بازه معینی از 

 گردد.، برگزار میمنابع انسانیدانش و یا تغییر نگرش 

فضییای  شیید و ر شییغلی عمومی نگرش و دانش افزایش و انسییانی روابط سییازیبهینه منظور بهکه  هاییآموزش  های عمومی:دوره  1-7

 باشد.میدانشگاه  یها  برگزاری برای تمام مشاغ  و پستو قاب گردداملاقی، معنوی ارائه می

صی:دوره 1-8 ص سئولیت و مهارت دانش، ارتقای با رابطه در کهی هایآموزش  های تخ  برای صرفا وگردد می ارائه شغ  تخصصی هایم

 .است برگزاری قاب  ماص هایپست و مشاغ 

سه حوزه در آوری و فرآیندی است که از طریق آن اطلاعات لازم در مصوص نیازهای آموزشی منابع انسانی جمع آموزش:نیازسنجی  1-9

 گیرد.مورد تحلی  قرار می سازمان، شغ  و فرد

دانشگاه  منابع انسانی های ضمن خدمتآموزشمرتبط با کاربرگ الکترونیکی است که تمامی اطلاعات آموزشی  شناسنامه آموزشی: 1-10

گردد و در ارتقا، های گذرانده شییده، تدریو و غیره در آن ثبت و نگهداری میهای مورد نیاز، آموزشاعم از اطلاعات پرسیینلی، آموزش

 گیرد.مورد استفاده قرار می اعضاابی عملکرد یانتصاب و ارز
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 . اهداف و راهبردهای آموزش منابع انسانی دانشگاه 2ماده 

 منابع انسانی اهداف آموزش 2-1

 دانش و مهارت؛ ،ارتقای سطح کیفی منابع انسانی دانشگاه از طریق افزایش سطح توانایی 1-1-2

 ایجاد انگیزه برای مودسازی و رشد معنوی، مهارتی، دانشی و مادی منابع انسانی؛ 2-1-2

سبت به ارزش 3-1-2 سانی ن سلامی و توسعافزایش سطح باور و اعتقادات منابع ان مختلف فرهنگی و  آنان در ابعادهای عمومی ه آگاهیهای ا

 اجتماعی؛

 ؛انسانی از طریق آموزشمنابع  یسطح باور و اعتقاد مدیران به توانمندسازی و ارتقا یارتقا 4-1-2

 ها و وظایف مدیریتی؛توانمندسازی مدیران جهت ایفای موثر نقش 5-1-2

ستگیآماده 6-1-2 شای شگاه از بعد دانش، مهارت و  سانی دان ورد تصدی و م به رتبه شغلی بالاتر در شغ  ارتقاهای شغلی برای سازی منابع ان

 های جدید؛مسئولیتبرای انتصاب به سطوح شغلی بالاتر و یا پذیرش 

 با اهداف راهبردی دانشگاه؛ منابع انسانیهای توانمندسازی و توسعه ایجاد نگرش راهبردی و همسوسازی برنامه 7-1-2

 .های غیرضروریو اجتناب از آموزشتعاملی -نوان رویکرد فرآیندیایجاد یکپارچگی و تعام  بین عناصر فرآیند آموزش به ع 8-1-2

 راهبردهای آموزش منابع انسانی 2-2

 شود:ه منظور پاسخ به نیازهای آموزشی متنوع منابع انسانی دانشگاه از راهبردهای مختلفی استفاده میب

 های حضوری نظیر کارگاه، سمینار و سخنرانی؛آموزش 2-2-1

 مط و فیلم آموزشی؛های الکترونیکی برمط و برونآموزشهای غیر حضوری نظیر آموزش 2-2-2

 پروری؛و جانشین 2گری همتا، منتورینگ، مربی1گریاستفاده از راهنمایی فرد باتجربه و متخصص در یادگیری نظیر مربی 2-2-3

 ؛5راهبر-و یادگیری مود 4پژوهیاقدام ،3های حین انجام کاریادگیری 2-2-4

 ؛ 7کلابو ژورنال 6نظیر اجتماعات یادگیریای جمعی های یادگیری حرفهفعالیت 2-2-5

 ای و بازدید علمی.یادگیری مشاهده 2-2-6

 دانشگاه ارکان نظام آموزش و توانمندسازی منابع انسانیبخش دوم: 

 کمیته راهبری آموزش و توانمندسازی منابع انسانی .1

 منابع انسانی و تشکیلاتتوسعه  گروه  .2

                                                           
1 Coaching 
2 Mentoring 
3
 On the Job Training (OJT) 

4 Action Research 
5 Self-directed Learning 
6 Community of Practice 
7 Journal Club 
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 منابع انسانیموزش و توانمندسازی . کمیته راهبری آ3ماده 

 ظایف کمیته راهبری آموزش و توانمندسازی منابع انسانیو 3-1

سی برنامه 3-1-1 سانی به منظور تایید انطباق آن با راهبردها و برنامهبرر سازی منابع ان سعه منابع های مرد و کلان آموزش و توانمند های تو

 انسانی دانشگاه؛

 های مرتبط و تصویب آنها؛منابع انسانی و تشکیلات، و سایر برنامهها و لوایح ارائه شده از سوی گروه توسعه بررسی برنامه 3-1-2

 صلاح؛های آموزشی و ارجاع به مراجع ذیتصویب بودجه سالیانه دوره 3-1-3

 ؛منابع انسانی دانشگاه ویب تقویم آموزشرسی و تصبر 3-1-4

 های آموزش و توانمندسازی منابع انسانی دانشگاه؛نظارت بر حسن اجرای برنامه 3-1-5

 ؛منابع انسانی آموزش هاینامهو شیوه هانامهتصویب آیینبررسی و  3-1-6

 گیرانه و اصلاحی؛ بررسی مسائ  و مشکلات آموزشی و ارائه راهکارهای مناسب برای انجام اقدامات پیش 3-1-7

 تصویب اعتبار و صلاحیت موسسات داوطلب ارائه مدمات آموزشی و فناوری آموزشی به دانشگاه فردوسی مشهد؛ 8-1-3

 های آموزشی؛های واحدهای دانشگاه در مصوص برگزاری دورهبررسی درمواست 3-1-9

 های آموزشی مارج دانشگاه؛های منابع انسانی در مصوص شرکت در دورهبررسی درمواست 3-1-10

 ؛های آموزشیدوره ناصلاحیت عمومی مدرساستعلام شرایط علمی و  انتخاب، بررسی و احراز 11-1-3

 .دوره های آموزشی و ارائه شده برای آموزشی مورد نیاز سرفص بررسی و تأیید محتوا و  12-1-3

 در سوی دانشگاهو یا موارد پیشنهادی از گردد مشخص می و توانمندسازی منابع انسانیانجام سایر وظایفی که بر اساس نظام آموزش  13-1-3

 .منابع انسانیحوزه آموزش و توانمندسازی 

 ضای کمیته راهبری آموزش و توانمندسازی منابع انسانی )راتما(اع 3-2

 ریزی و توسعه منابع به عنوان رئیو کمیته؛معاون برنامه 

 رئیو گروه توسعه منابع انسانی و تشکیلات به عنوان دبیر؛ 

 به عنوان عضو؛ ندهایو فرا لاتیتشک ،یمدیر توسعه منابع انسان 

 مدیر برنامه، بودجه و نظارت راهبردی به عنوان عضو؛ 

  ؛عنوان عضومنابع انسانی و تشکیلات به توسعه کارشناس 

 ریزی و توسعه منابع؛یک نفر عضو هیات علمی به انتخاب معاون برنامه 

 یک نفر عضو هیات علمی با تخصص مدیریت منابع انسانی؛ 

 .یک نفر کارشناس مجرب از هر معاونت حسب دستور جلسه 
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 برگزاری جلسات کمیته راتما 3-3

سات کمیته راتما به صورت ثابت ماهیانه سه و حداق   جل شود. در صورت تعدد موضوعات و برگزار می درصد اعضا 50با حضور دبیر جل

 .گرددالعاده برگزار میجلسات فوقهای رسیده کمیته، درمواست

 گروه توسعه منابع انسانی و تشکیلات .4ماده 

 گروه منابع انسانی و تشکیلات توسعه وظایف 1-4

 انجام نیازسنجی آموزشی؛ 4-1-1

 تقویم آموزشی؛ تدوین و ابلاغ 4-1-2

 های آموزشی منابع انسانی دانشگاه؛ریزی و اجرای دورهبرنامه 4-1-3

 های آموزشی منابع انسانی دانشگاه؛سنجش اثربخشی دوره 4-1-4

 ها و ضوابط مربوط به منابع انسانی دانشگاه؛نامهها، آییننامهتدوین شیوه 4-1-5

 برگزاری جلسات کمیته راتما. 4-1-6

 بخش سوم: فرآیند آموزش

 باشد:فرآیند آموزش به شرح ذی  می .5ماده 

 گذاری آموزشیمشیخط 1-1

شیمط شی میم ستای های آموز ست در را سعهبرنامهبای شور  های تو شگاه سند راهبردیو ک ستدان سیا ساس  های ابلاغی از ، و بر ا

 تعریف، تدوین، تصویب و اجرا شود. راهبری آموزش و توانمندسازی منابع انسانی دانشگاهسوی کمیته 

 ریزی آموزشیطراحی و برنامه 1-2

 ریزی آموزشی منابع انسانی شام  دو فعالیت اصلی زیر است:طراحی و برنامه

 هانیازسنجی و طراحی آموزش 1-2-5

زمانی، شغلی و گروه توسعه منابع انسانی و تشکیلات موظف است بر اساس اهداف و راهبردهای آموزش دانشگاه، نیازهای آموزشی سا

های آموزشی مناسب با استفاده از الگوهای نوین را مدت برنامهفردی را شناسایی و برای مرتفع نمودن آنها به صورت بلندمدت و کوتاه

ستمر نیازها و دوره یطراحی نموده، و به منظور ارتقا سازی کارمندان را فراهم و به طور م صص، زمینه توانمند ها را سطح دانش و تخ

 وزآمد نماید. ر
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 های آموزش )تقویم آموزشی(تدوین برنامه 2-2-5

شی، تدوین برنامهبرنامهطراحی و دومین مرحله  ست. در ریزی آموز شگاه ا شی دان شی، باید اهداف و برنامه تدوینهای آموز های آموز

ش شگاه و نیازهای آموز سعه یراهبردهای دان سانی مورد توجه قرار گیرد. برنو تو صویب امهای منابع ان شگاه پو از ت های آموزش دان

 .گرددکمیته راتما جهت اجرا به گروه توسعه منابع انسانی و تشکیلات ابلاغ می

 یآموزش هایبرنامه اجرای 1-3

شیییده آموزش و توانمندسیییازی و چگونگی فراهم نمودن امکانات و منابع کافی برای اجرای  های تدوینبرنامهمدیریت و راهبری 

گیرد و گروه توسییعه منابع انسییانی و تشییکیلات دانشییگاه مسییئولیت های آموزشییی در این مرحله از فرآیند آموزش صییورت میدوره

های آموزشییی منابع انسییانی دانشییگاه مواهد داشییت. دوره های مذکور را با نظارت کمیته راتما بر عهدهرسییانی و اجرای برنامهاطلاع

 های آموزشییی مورد نیاز مواهند بود.ملزم به گذراندن دوره منابع انسییانیهای آموزشییی اجرا شییود و بایسییت بر اسییاس نیازسیینجیمی

 گردد:های آموزشی به سه صورت زیر اجرا میفعالیت

 های آموزشی دانشگاهاستفاده از ظرفیت .1

شگاه ضای هیات علمی،  مجاز دان ضای غیر هیات علمیمواهد بود جهت انجام تمامی فرآیندهای آموزش از تجربیات اع شگاه،  اع دان

سانی، تشکیلات  گروههای عمومی بر عهده گیری نماید. برگزاری دورهبازنشستگان و یا سایر مدرسان بهره و برگزاری توسعه منابع ان

 باشد.و واحد مربوطه میتوسعه منابع انسانی، تشکیلات گروه عهده های تخصصی به صورت مشترک بر دوره

، اعضای هیات علمی و 26/06/99ها و موسسات آموزش عالی استان مراسان رضوی به تاریخ به استناد مصوبه هیات امناء دانشگاه تبصره.

مجاز به شرکت در  یهای اجرایکارکنان دستگاهها و موسسات آموزش عالی، پژوهشی و فناوری و غیر هیات علمی سایر دانشگاه

 های آموزش ضمن مدمت منابع انسانی دانشگاه فردوسی مشهد مواهند بود.دوره

 صلاحها، موسسات و سایر مراجع ذیاز طریق انعقاد قرارداد با دانشگاه .2

ها، موسسات و سایر به عقد قرارداد با دانشگاه های بیرونی، نسبتمواهد بود به تشخیص کمیته راتما و با توجه به ظرفیت مجاز دانشگاه

 نماید.ار های آموزشی مود را واگذصلاح اقدام و برگزاری دورهمراجع ذی

 های معتبر خارج از دانشگاهبه دورهاعضا اعزام  .3

صوص دوره سات معتبر برگزار میدر م س سایر مو شی که در  صورت انفرادی یا گروهی با های آموز امذ مجوز از کمیته گردد، افراد به 

 ها شرکت نمایند.توانند در این دورهراتما می

صره. شاوره تب شی و مدمات م سات آموز س سنجی مو صلاحیت و اعتبار مندی از صلاح جهت بهرهای و همچنین مراکز ذینحوه تعیین 

 مدمات آنها در کمیته راتما تعیین مواهد شد.
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 آموزش بر اجراینظارت  1-4

ها، حضییور به موقع مدرسییان و شییام  نظارت بر تشییکی  به موقع کلاس منابع انسییانیظارت بر کیفیت اجرای فرآیند نظام آموزش ن 

 باشد.میها، شرایط مح  برگزاری و غیره فراگیران، نحوه تدریو مدرسان، کیفیت برگزاری دوره

 یآموزش هایبرنامه سنجش اثربخشی 1-5

شود. این سطوح قب ، حین و پو از اجرای دوره بصورت در چهار سطح به شرح ذی  انجام میهای آموزشی سنجش اثربخشی دوره

 گردد.الکترونیکی انجام می

شی/ رفتاری/ عملکردی  1-5-5 شام  تعیین پارامترهای تغییرات نگر سطح  صفر(: این  سطح  شی ) شی و واکن تعیین انتظارات عملکردی، نگر

 باشد؛مورد انتظار از فراگیران دوره می

های فراگیران دوره نسییبت به تجربه یادگیری از طریق پرسییشیینامه ها یا نگرشنجش واکنش )سییطح یک(: در این سییطح واکنشسیی 2-5-5

 شود؛ سنجیده می

صویب کمیته راتما، میزان یادگیری فراگیران از طریق پیش  3-5-5 شنهاد مدرس و ت ساس پی سطح بر ا سطح دو(: در این  سنجش یادگیری )

 گیرد. سنجش قرار می آزمون و یا پو آزمون مورد

سیینجش تغییر رفتار )سییطح سییه(: در این سییطح تغییر رفتار فراگیران در انجام وظایف شییغلی توسییط مدیر، همکار و فراگیر از طریق  4-5-5

 گردد.پرسشنامه ارزیابی می

 باشد.اجرا و اعمال نمره فردی در سطح سوم سنجش اثربخشی بر اساس تصویب کمیته راتما می تبصره.

 های آموزشیچهارم: دورهبخش 

شگاه از نوع آموزشدوره سانی دان شی منابع ان شرح زیر  ،به زمان اجرا توجهمدت بوده و با های کوتاههای آموز ماهیت و محتوای آنها به 

 شوند:بندی میطبقه

 اعضای غیر هیات علمیهای آموزش 

 های اعضای هیات علمیآموزش 

 های مدیرانآموزش 

 های اعضای غیر هیات علمیآموزش .6ماده 

شام  آموزشآموزش ضای غیر هیات علمی  شغلی و آموزشهای توجیهی بدو مدمت، آموزشهای اع صی  ص های فرهنگی و های تخ

 باشد.عمومی می

  اعضای غیر هیات علمی های توجیهی بدو خدمتآموزش 1-6

های مورد نیاز جهت تصییدی جهت ایجاد توانایی ،و قراردادی( ی غیر هیات علمی )رسییمی، پیمانیاعضییا هایی که در بدو مدمتآموزش

سالم پایهها هدف از برگزاری این آموزش گردند.شغ  مربوطه برگزار می ضاگذاری ارتباط  شگاهی اع در آغاز مدمت،  با نظام اداری و دان

 باشد. میجهت تصدی شغ  در بدو مدمت اعضا ایجاد دانش، مهارت و نگرش شغلی اولیه در 
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شکیلات آگاهیها محتوای این آموزش سلامی ایران، ت سی جمهوری ا سا سلامی ایران، قانون ا های عمومی در زمینه نظام جمهوری ا

شنایی با آیین ستخدامی، آ صول راهبردها و اهداف حاکم بر آن، قوانین ومقررات ا شگاه، دولت، نظام اداری و ا ستخدامی دان نامه اداری ا

شنایی با برنامه سیاستهای آ صول و  شنایی با وظایف، مسئولیتتوسعه و ا ها، حقوق و محیطی که فرد قرار است در های حاکم بر آن، آ

برای انجام وظایف  آن مشغول به کار شود، املاق کارگزاری و روابط انسانی در محیط کار و دانش، مهارت و نگرش تخصصی مورد نیاز

نسبت به گذراندن  موظفندت علمی دانشگاه قب  یا بدو مدمت )شش ماه اول استخدام( باشد. کلیه اعضای غیر هیامی شغلی بدو مدمت

 باشد.ها میگروه منابع انسانی و تشکیلات مسئول نیازسنجی و برگزاری این آموزش دوره توجیهی بدو مدمت اقدام نمایند.

صره. شگاه می تب ضای غیر هیات علمی دان سازمانتوانند در آموزشاع سایر  سط  سات برگزار میهای بدو مدمت که تو س ، با گرددها و مو

 شرکت نمایند. هماهنگی گروه منابع انسانی و تشکیلات،
 

 علمی هیات غیر اعضایهای تخصصی آموزش 2-6

شگاه را به هایی که توانمندیآموزش شاغ  دان هدف از برگزاری این  دهد.انتقال می اعضای غیر هیات علمیهای تخصصی مورد نیاز م

های آنان با و متناسییب سییامتن اطلاعات و توانمندی اعضییای غیر هیات علمیهای شییغلی ارتقای سییطح معلومات و مهارتها شآموز

شغلی مورد نظر من شته  شرفتوظایف ر سامتن و  آوری در زمینه مربوطهای دانش و فنطبق با پی ضای غیر هیات علمیآماده  برای  اع

سئولیت سنجی و می های جدید در آیندهپذیرش م سئول نیاز سازمانی م شکیلات و کلیه واحدهای  سانی و ت سعه منابع ان شد. گروه تو با

 باشند.ها میبرگزاری این آموزش

ها های تخصصی که توسط سایر سازمانتوانند اعضای غیر هیات علمی واحد مود را جهت شرکت در آموزشمیواحدهای سازمانی  تبصره.

 گردد، با مجوز کمیته راتما، اعزام نمایند.و موسسات برگزار می

 علمی هیات غیر اعضایهای فرهنگی و عمومی آموزش 3-6

به منظور رشیید فضییای  املاقی و  ، دانش فناوری و سییلامتهای عمومیاجتماعی، توانمندی و های فرهنگیهایی که در حیطهآموزش

اعضای غیر و بهبود سلامت جسم و روان فناوری اطلاعات ، دانش، مهارت و نگرش عمومی و فردیفرهنگ سازمانی و افزایش  یارتقا

گروه توسییعه منابع انسییانی و تشییکیلات مسییئول  گردد.در دانشییگاه ارائه می بهبود روابط انسییانی در نظام اداری کشییور و هیات علمی

 باشد.های فرهنگی و عمومی مینیازسنجی و برگزاری آموزش

 های اعضای هیات علمی. آموزش7ماده 

شام  آموزشآموزش شغلی و آموزش، آموزش)پیمانی( های توجیهی بدو مدمتهای اعضای هیات علمی  رهنگی های فهای تخصصی 

 باشد.و عمومی می

 های توجیهی بدو خدمت )پیمانی( اعضای هیات علمیآموزش 1-7

ضای هیات علمی پیمانی  هایی کهآموزش ستای اع ستگیدر را شای شغلی هاارتقای  سامتن نگرش، دانش و مهارت ی  سب  جهت متنا

معاونت آموزشی دانشگاه مسئول نیازسنجی و  باشند.میها گردد، موظف به گذراندن این دورهعضو با شغ  مورد نظر، طراحی و اجرا می

 باشد.ها میبرگزاری این آموزش
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 های تخصصی شغلی اعضای هیات علمیآموزش 2-7

افزایش مسیییتمر ها هدف از برگزاری این آموزش دهد.های تخصیییصیییی اعضیییای هیات علمی را ارتقا میتوانمندی هایی کهآموزش

ها و ارتقای سییطح کارایی و اثربخشییی فعالیتو  و تربیتی اعضییای هیات علمی پژوهشییی، آموزشیییهای ها و شییایسییتگیتوانمندی

ضو سازی ع شد.می در ایفای هرچه بهتر تکالیف محول توانمند شکده با شکیلات، دان سانی و ت سعه منابع ان شگاه )با گروه تو های دان

های تخصصی شغلی مسئول نیازسنجی و برگزاری آموزش گروه مشاوره و ارتقای آموزش، یادگیری و سنجش، هماهنگی کمیته راتما(

 باشند.اعضای هیات علمی می

ارگاه آموزشی یا مشاوره فردی یا گروهی که به تشخیص گروه نظارت، ارزیابی و تضمین کیفیت آموزش اعضای هیات علمی را ک تبصره.

 گردد.ای معرفی نمایند، برگزار میحسب مورد جهت مدمات مشاوره

 فرهنگی و عمومی اعضای هیات علمی هایآموزش 3-7

های عمومی، دانش های فرهنگی و اجتماعی، توانمندسییازی و معرفت افزایی )ضیییافت اندیشییه(، توانمندیهایی که در حیطهآموزش

هنگ های فرآگاهی دادن به اعضای هیات علمی در زمینه های معرفتی و بینشی،مستمر توانمندی فناوری و سلامت به منظور افزایش

دانش، مهارت و نگرش عمومی و فردی، فناوری اطلاعات و بهبود سلامت جسم و روان  ،اسلامی و سازمانی، وظایف عمومی دانشگاه

گردد. گروه توسعه منابع انسانی و تشکیلات مسئول، دفتر نمایندگی نهاد رهبری، نیازسنجی و برگزاری اعضای هیات علمی برگزار می

 باشند.می میهای فرهنگی و عموآموزش

صره. های توانمندسییازی و معرفت افزایی اعضییای هیات علمی از جمله طرح ضیییافت اندیشییه و شییرکت در ها/کارگاهشییرکت در دوره تب

های آموزشی جهت امذ های فرهنگی مندرج در تقویم سالیانه آموزش منابع انسانی جهت امذ امتیاز فرهنگی و شرکت در سایر دورهدوره

 شود.امتیاز اجرایی محسوب می

 های مدیران. آموزش8ده ما

انسییانی، ادراکی و تعالی  های )فنی،های آموزشییی که به منظور افزایش بینش و دانش و ایجاد و بهبود مهارتا و فعالیتههتمامی برنام

های های بدو انتصیییاب، آموزشمدیران شیییام  آموزش هایآموزش. گرددمعنوی( مدیران، در چارچوب نظام آموزش طراحی و اجرا می

  باشد.های تخصصی شغلی میعمومی مدیریت، آموزش

 های بدو انتصاب مدیرانآموزش 1-8

شنایی آها گردد. هدف از برگزاری این آموزشهای مدیریتی در مدیران جدید دانشگاه برگزار میهایی که در راستای ایجاد تواناییآموزش

های مربوط به حوزه فعالیت در دانشیگاه نامههای اداری و آیینهای مدیریتی سیازمان، سیامانهازمان و مدیریت و شییوههای سیبا تئوری

 های مذکور شرکت نمایند. مدیران در بدو انتصاب موظفند در آموزش باشد.می

 عمومی مدیریتهای آموزش 2-8

و اداری،  فرهنگیهای مدیریت و رهبری اثربخش آموزشیییی، پژوهشیییی، مدیران در حوزه هدف ارتقای توانمندیهایی که با آموزش

 گردد.برگزار می های جدیدآماده سامتن مدیران برای پذیرش مسئولیتو المللی مدیران دانشگاهی بین -توانمندی علمی
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 های تخصصی شغلیآموزش 3-8

های های افزایش دانش، بهبود نگرش و بصییرت و توسیعه مهارتای مدیران در زمینهکه در راسیتای تعالی معنوی و حرفهیی هاآموزش

ریزی، سازماندهی، های برنامهبا پیشرفت دانش و فناوری در زمینه مدیرانهای متناسب سامتن تواناییدر راستای انسانی، ادراکی و فنی 

 گردد.طراحی و اجرا می های مدیریتیقشنظارت، هدایت و ارزشیابی و ن

  ها بر اساس برنامه آموزش مدیران برای انتصاب، ارتقا و تمدید مدت مدیریت الزامی است.طی این آموزش .1 تبصره

صره ست برابر مفاد این آیین .2 تب شگاه مکلف ا شی پیشنامه، تمهیدات لازم را برای اعزام مدیران به دورهدان شده برای هر های آموز بینی 

 سطح، فراهم نماید.

 باشد.های مدیران میگروه منابع انسانی و تشکیلات مسئول نیازسنجی و برگزاری آموزش .3تبصره 

 ارزشیابی آموزش منابع انسانی دانشگاهم: مدیریت اطلاعات و پنجبخش 

شناسنامه آموزشی تهیه نموده و اطلاعات آموزشی آنها را به طور مستمر مورد بازنگری  اعضا،دانشگاه موظف است برای هر یک از  .9ماده 

روز نماید. اطلاعات مندرج در شناسنامه آموزشی پو از تایید گروه توسعه منابع انسانی و تشکیلات، مبنای محاسبه قرار داده و به

 زیابی عملکرد، ارتقای شغلی و غیره( مواهد بود.های منابع انسانی )حقوق، دستمزد، ارکاربردهای آموزش در نظام

 


